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Le vendredi 27 juin 2008, la Chambre Régionale d’Agriculture de Normandie s’est réunie, en
Session, à Giverny (Eure).

Ouverture de la séance à 9 h 45.

Membres

Présents :

Calvados : Michel LEGRAND, Dominique CARRE, Pierre ROLLAND

Eure : Emmanuel JOIN-LAMBERT, Michel DUPUY, Bernard GERLACH, Didier
LEFEBVRE, Antoine CARTENET

Manche : Rémi BAILHACHE, Serge DESLANDES, Marcel JEANNE, Michel MERIENNE,
Philippe FAUCON, Jacques LEMOIGNE, Josiane BELIARD

Orne : Régis CHEVALLIER, Daniel GENISSEL, Joël LAUMAILLE, Florent MICHEL,
Hervé PERONNE

Seine-Maritime : François FIHUE, Yves CARPENTIER, Arnold PUECH D'ALISSAC, Christian
CABIN, Didier LHOMMET, François LEGRAS

Excusés : Robert DE FORMIGNY, Jean-Yves HEURTIN, Patrice LEPAINTEUR, Jean-Noël
VANDEVIVERE, Fabienne FEREY, Pascal FEREY, Eric LECLER, Raymond
BRETON, Jean-Louis BELLOCHE, Martine MOULIN, Jean-Pierre FONTAINE

Membres associés

Présents : Bruno LANGEVIN, Philippe DEMAEGDT

Excusés : Loïc DUCLOUÉ, Jean-Pierre CARNET, François DUMOUCHEL

Autres participants

Présents :

M. Alain LE VERN Président de la Région Haute-Normandie
M. Jean Louis DESTANS Président du Conseil Général de l'Eure
Mme Odile BOBENRIETHER DRAF de Haute-Normandie
M. Maurice DROULIN Président du CESR de Basse-Normandie
M. Michel LEDOUX Délégué Régional à la Recherche et à la Technologie en Haute-Normandie
Mme Françoise TROMAS SGAR de Haute-Normandie
M. Dominique HERREMANS CRCI de Basse-Normandie
M. Sébastien WINDSOR Membre du COREDEF CRAN
M. Christophe GOETZ Conseil Général de l'Eure
M. RASSE DDAF 27
M. Jean-Marc LLORENS ESITPA
M. Emmanuel MARTIN Membre du Bureau de la Chambre d'Agriculture de l'Eure
M. Emmanuel HYEST Membre du Bureau de la Chambre d'Agriculture de l'Eure
Mme Raymonde DAVERTON Invitée au Bureau de la Chambre d'Agriculture de l'Eure
M. Fabrice ESPRIT Invité au Bureau de la Chambre d'Agriculture de l'Eure
M. Yves AMIET Directeur de l'Union Syndicale Agricole 76
M. Gérard COMMEAUX Directeur de la Chambre d'Agriculture de l'Eure
M. Jérôme AUCKENTHALER Directeur de la Chambre d'Agriculture de la Seine-Maritime
M. Patrice PREVEL Directeur de la Chambre d'Agriculture de la Manche
M. Mathieu PERAUD Directeur Adjoint de la Chambre d'Agriculture de la Manche
M. Bruno CHARUEL Directeur de la Chambre d'Agriculture de l'Orne
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M. Jacques CHEVALIER Directeur de la Chambre d'Agriculture de Normandie
Mme Brigitte DELEPAUT Directrice Adjointe de la Chambre d'Agriculture de l'Eure
M. Nishal RAMDOO Chargé de communication à la Chambre d'Agriculture de l'Eure
Mme Claire AUDUSSEAU Responsable Communication à la CRAN
Mme Sophie HAMON-LE GUYADER Chef de service "Economie Développement Territoires" à la CRAN
M. Alain LEFEBVRE Responsable de l'antenne haut-normande de la CRAN
M. David BIORET Chef des services financiers à la CRAN
Mme Yaëlle HENAUT-RAOULT Chargée de missions à la CRAN

Excusés :

M. Michel THENAULT Préfet de la Région Haute-Normandie, représenté par Mme Bobenriether
M. François HAMET SGAR de Haute-Normandie, représenté par Mme Tromas
M. Yves GEFFROY DRAF de Basse-Normandie, représenté par Mme Bobenriether
M. Dominique GAMBIER Vice-Président de la Région Haute-Normandie
M. François BERGES Trésorier Payeur Général de Basse-Normandie
M. Georges CORNIER Président de la CRCI de Basse-Normandie
M. Christian HERAIL Président de la CRCI de Haute-Normandie
M. Jean-Pierre CONRAUD Président de la Chambre de Métiers de Basse-Normandie
M. Serge TURPIN Président de la Chambre de Métiers du Calvados
M. Jean MOUCHEL Président d'honneur de la CRAN
M. Jacques LEGLISE Délégué Régional à la Recherche et à la Technologie en Basse-Normandie
Mme Sandrine COUILLANDEAU Directrice de l'Agriculture et des Ressources marines Région Basse-Normandie
M. Joël REBILLARD Délégué Régional de la FRSEA de Basse-Normandie
M. Philippe ROGIER DDAF 27, représenté par M. Rasse
M. Michel HEUDIER Membre du COREDEF CRAN
M. Rémy VARIN Membre du COREDEF CRAN
M. Maxime MAURY Directeur Régional Banque de France
Mme Martine THEAULT Chef du service Médias Interactifs à la CRAN
Melle Gwenaëlle GAIN Chef de service "Elevage" à la CRAN
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Le président Daniel GENISSEL ouvre la session. Il liste les présents et excusés puis remercie les
participants et la presse pour leur présence.

Il remercie ensuite le Président de la Chambre d’Agriculture de l’Eure de recevoir la session de la
Chambre Régionale dans son département.

M. Daniel GENISSEL rappelle que le procès-verbal de la dernière session a été envoyé par courrier
aux membres.

Sur proposition du président Daniel GENISSEL, le procès-verbal de la session du 31 mars 2008
est adopté à l'unanimité.

Il propose ensuite une minute de silence en hommage à Brigitte LEFORT et Pierre MASSIEU.

Brigitte LEFORT est décédée le lundi 26 mai 2008, à l'âge de 53 ans, à Rouen. Agricultrice dans
l'Eure, formée à l'école des Jeunes Agriculteurs, elle fut membre élue de la Chambre Régionale
d'Agriculture de Normandie de 1983 à 2007, et membre du bureau sur la dernière mandature.
Aux côtés de Daniel Epron, puis Didier Lefebvre, elle a fortement contribué à la réussite
d'IRQUA-Normandie et du lancement de Gourmandie. C'est une grande responsable agricole qui
nous a quittés.

Pierre MASSIEU s'est éteint à la mi-mai, à 57 ans. Journaliste à la Presse de la Manche, habitué
de nos sessions et de tous nos évènements agricoles et agroalimentaires, il était tellement
proche et compréhensif de notre secteur, avec un traitement toujours objectif de l'information.
Nous avons là perdu un allié et un ami.

M. Daniel GENISSEL évoque enfin l'actualité, puis les dernières actions et manifestations conduites
par la Chambre Régionale d'Agriculture de Normandie : les fermes ouvertes Prairiales, la signature
de la convention de partenariat avec Carrefour reconduite par le Comité d'Expansion
Agroalimentaire…

Après avoir annoncé l'ordre du jour, M. Daniel GENISSEL précise qu'ont été invités à cette session,
en plus des participants habituels :
- Le Préfet de l'Eure
- Le Président et le Vice-Président du Conseil Général de l'Eure
- Les Délégués Régionaux à la Recherche et à la Technologie de Haute et Basse-Normandie
- Les membres du Bureau de la Chambre d'Agriculture de l'Eure
- Les membres du COREDEF de la Chambre Régionale d'Agriculture de Normandie
- La Vice-présidente de l'IUT de Rouen
- Le DDAF de l'Eure
- Un représentant de la DRIRE
- Un représentant de l'ESITPA
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M. Emmanuel JOIN-LAMBERT accueille pour la deuxième fois une session décentralisée de la
Chambre Régionale d'Agriculture de Normandie. Il se sent davantage partie prenante aujourd’hui,
dans une dimension normande renforcée et un contexte de mutualisation des actions des Chambres
d'Agriculture normandes. Il se déclare très heureux de ce rapprochement des 2 régions normandes.

Le département de l’Eure, malgré son image de bassin parisien, est un grand producteur de céréales
(lin, blé, colza érucique…).
L'exploitation euroise s'étend en moyenne sur 120 ha, avec une particularité : L’Eure est un des
départements où il y a le plus de techniciens supérieurs et ingénieurs qui s’installent.
En aval, une agro-industrie ciblée sur une valorisation primaire de matières premières (teillage de
lin, sucrerie, abattage…).
M. Emmanuel JOIN-LAMBERT évoque l'avenir incertain de l'abattoir du Neubourg, qui pourrait
pourtant devenir un abattoir régional. Cet avenir passe aussi par la relance de l’élevage, du
troupeau allaitant…

L'Eure connaît une pression foncière importante, avec plus de 5 millions d’habitants, la proximité de
la région parisienne et de Rouen. On constate un mitage de l’habitat, avec des conséquences sur
l’activité agricole.

Le nombre d'exploitations diminue ; les jeunes s'installent surtout dans l'élevage. Enfin, le
département de l'Eure est un pionnier en matière de pilotage des cultures (télédétection avec
Farmstar, agriculture de précision…).

Ces singularités orientent le projet stratégique de la Chambre d'Agriculture de l'Eure autour de
l'innovation.
Sur le plan économies et filières, apparaît le besoin de créer des filières nouvelles dans le secteur
du non alimentaire, le développement des plans énergie, la professionnalisation de l'élevage
allaitant.
En matière de gestion du territoire, la Chambre d'Agriculture mène une réflexion sur la diversité des
méthodes de production de l’activité agricole (par exemple l'agriculture intégrée dans les zones de
captage, qui vise à mettre au point des pratiques diminuant les intrants, les charges,… tout en
maintenant la production).
Enfin, un travail de structuration d'un plan emploi est conduit, ainsi qu'une incitation à
l'appropriation des technologies de l'information et de la communication (TIC) par les agriculteurs.

Dans le domaine de l'innovation, la Chambre d'Agriculture de l'Eure apparaît comme un médiateur,
l'interface entre le terrain, la recherche et les industriels.
Elle est légitimée dans ce rôle par les dynamiques de ses GDA (Groupements de Développement
Agricole), qui assurent la remontée des besoins et la déclinaison locale des expérimentations de
produits et pratiques nouvelles.
Il s'agit aussi de développer des partenariats techniques et scientifiques, comme NOV&A.

Les politiques d’innovation et la recherche coûtent cher. La Chambre d'Agriculture de l'Eure a
contractualisé avec le Conseil Général, dans un esprit gagnant–gagnant.
M. Emmanuel JOIN-LAMBERT regrette que la Région n’accompagne pas suffisamment l’agriculture
dans une politique de recherche. En effet, la Région se concentre pour l’instant sur la production de
l’herbe. Il est important notamment d’aider l’ESITPA, pour permettre des retombées pour la Haute-
Normandie ; à défaut d’autres régions en bénéficieront.

A l'instar de ce qui est mis en œuvre avec le Conseil Général de l'Eure (INEA), M. Emmanuel JOIN-
LAMBERT conclut en appelant à un partenariat d'une autre dimension avec la Région Haute-
Normandie.

M. Daniel GENISSEL conclut sur la nécessité de relever le défi de l'innovation dans un contexte de
crise alimentaire, de renchérissement du coût de l’énergie, d'attentes accrues en matière
environnementale ou de santé. Les Chambres d’Agriculture ont une réponse à apporter pour
progresser dans un cadre économique tenable, qui permettra la prospérité de l’agriculture.
Avec la volonté de produire plus et mieux en Normandie, qui s'insère dans le chantier stratégique
prioritaire "mise en œuvre d'un dispositif de recherche-innovation" de la Chambre Régionale
d'Agriculture, a été conduit un état des lieux sur l'organisation de la recherche en Normandie, dont
les résultats vont maintenant être présentés.
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44..  ""PPrroodduuiirree  pplluuss  eett  mmiieeuuxx""  ::  llee  ddééffii  ddee
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PPrréésseennttaattiioonn  dduu  cchhaannttiieerr  ssttrraattééggiiqquuee  ""rreecchheerrcchhee--iinnnnoovvaattiioonn""
ppaarr  RRéémmii  BBAAIILLHHAACCHHEE  ::  ccoonntteexxttee,,  eennjjeeuuxx,,  ssttrraattééggiiee

M. Rémi BAILHACHE explique que fait défaut pour l'instant l'articulation entre la recherche et le
terrain.

Le Grenelle de l’environnement a permis la prise en compte des aspirations des uns et des autres.
La société n’avait jusqu'alors pas touché du doigt certaines réalités de l’agriculture.
Le Grenelle de l'environnement a mis en évidence que la recherche ne répondait pas aux questions
posées, que l’innovation était présente mais pas connue.
Il est donc nécessaire de mieux utiliser la recherche, de la rendre plus cohérente et plus
performante, avec deux défis à relever : le premier est économique, social et territorial ; le second
concerne l'alimentaire et le non alimentaire.

En outre, l’ESITPA doit se positionner comme un véritable pôle régional Recherche et Innovation en
agriculture.

Le COREDEF est l'instance qui a pour mission de rendre cohérente la politique recherche-innovation.
Beaucoup de partenaires ont accordé leur confiance à la Chambre Régionale d'Agriculture de
Normandie pour la conduite de ces travaux.

Ceux-ci vont maintenant être présentés, avec l'objectif de mettre en œuvre un dispositif Recherche
Innovation opérationnel en Normandie.
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PPrréésseennttaattiioonn  ddee  ll''ééttaatt  ddeess  lliieeuuxx  RReecchheerrcchhee  eett  DDéévveellooppppeemmeenntt
AAggrriiccuullttuurree  eenn  NNoorrmmaannddiiee,,  eett  aaxxeess  ddee  ssttrruuccttuurraattiioonn,,  ppaarr
GGéérraarrdd  CCOOMMMMEEAAUUXX  eett  SSoopphhiiee  HHAAMMOONN––LLEE  GGUUYYAADDEERR

L'innovation est la clé de la compétitivité de l’agriculture. Les Chambres d'Agriculture ont un rôle à
jouer dans la définition des objectifs de ce travail en réseau, dans un cadre développé de relations
partenariales. L'identification de la valeur ajoutée apportée à l’agriculture doit aussi convaincre les
collectivités territoriales de la nécessité d'accompagnement sur le long terme.

Un chantier régional pour répondre au défi de l'innovation

Contexte

 Evolution des marchés
 Evolution des débouchés non alimentaires des productions agricoles
 Diversité et technicité des systèmes de production
 Exigence croissante de sécurité alimentaire
 Technologies en forte évolution avec application à l'agriculture (biotechnologies,

télédétection satellitaire…)

 Attentes vis-à-vis de l'agriculture qu'il est essentiel d'anticiper et d'accompagner

Enjeux

 La performance économique des exploitations
 L'attractivité des métiers de l'agriculture
 L'agriculture, acteur dynamique des territoires

 Innovation = attractivité, efficacité, durabilité

 Formaliser des problématiques de développement en problématiques de recherche
 Innover en proximité (cible TPE agricoles)

 Innovation = connaissance, transfert, au bon moment, au bon endroit

Une orientation stratégique

 Des agriculteurs qui doivent innover
 Des compétitions interrégionales existantes sur les filières
 Une région normande qui peut et doit se positionner (caractéristiques spécifiques et

atouts à valoriser) : gagner en lisibilité
 Des politiques publiques européennes, nationales, régionales, de plus en plus orientées

sur l'innovation

 Un chantier régional R&D innovation en agriculture à impulser
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Un chantier porté par une nouvelle instance

Mise en place fin 2007 du Comité d’Orientation REcherche Développement Formation (COREDEF)
Finalité : contribuer à l’amélioration de la performance globale (économique, sociale et
environnementale) des exploitations, notamment :

 Veiller à une bonne cohérence sur les objectifs et les résultats avec la recherche, la
recherche appliquée et la formation continue des actifs agricoles

 Une attention particulière portée à l'innovation (produits, itinéraires de production,
pratiques, organisation, conseil, formation continue…) et à son transfert au plus grand
nombre

Une réponse opérationnelle pour mettre en oeuvre ce chantier innovation

Un réseau normand de recherche, innovation et développement en agriculture, dont l'ambition
première sera de développer et valoriser l'innovation dans une logique de réseau en région

 Entrepreunariat  Croissance

Recherche, innovation et développement en agriculture : aperçu de
l'état des lieux régional

Une réflexion engagée en 2007

Une étude de faisabilité pour dresser un premier état des lieux :

 Les acteurs et les dispositifs de recherche en agriculture
 Une R&D agricole bien implantée sur le territoire normand avec 46 structures répertoriées

(laboratoires et centres de recherche, instituts techniques, lycées agricoles, chambres
d'agriculture, coopératives, stations expérimentales…)

 Les moyens humains et financiers accordés à la recherche
 Des moyens humains importants et en cohérence avec la représentativité des productions

normandes
 Des sources de financement diverses mais souvent insuffisantes par rapport aux besoins

 Identifier les grands thèmes d'étude de la R&D agricole normande, la façon dont se font les
choix des thématiques d'études, les réseaux de partenariats

 Des thèmes d'études en cohérence avec les priorités agricoles de la région (élevage,
herbe, environnement, cheval, cidre…)

 Evaluer la diffusion et la valorisation des travaux
 Dresser un inventaire des organisations de recherche-développement existant dans d'autres

régions françaises

Les moyens humains de la recherche agricole normande

 Environ 350 personnes et 50 thésards
 Environ 60 % : recherche fondamentale :

Laboratoires de recherche
Centres de recherche (Comité Nord, INRA, ARAC)

 Environ 40 % : recherche appliquée et le développement :
Les Chambres d’Agriculture normandes
Les lycées agricoles
Les instituts techniques
Ferme expérimentale : Blanche Maison
Station expérimentale du Haras du Pin (INRA)
Associations
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L’importance de la recherche dans chaque filière : comparaison avec leur poids
économique

 Structures travaillant dans le domaine de l'élevage bovin (49,3 % du produit) :
 L’INRA
 Les UMR et USC de Caen
 Les lycées agricoles
 La station expérimentale de la Blanche Maison
 Les Chambres d’Agriculture départementales

 Environ 130 personnes, soit 1/3 du personnel scientifique
 Structures travaillant dans le domaine des céréales, plantes industrielles et fourragères

(30,6 % du produit) :
 Arvalis Basse et Haute-Normandie, l’ITL, l’ITB
 Les Chambres d’agriculture normandes
 Les coopératives Cap Seine et Agrial
 L’INRA
 L’UMR écophysiologie végétale agronomie et nutrition, l’UMR 6037
 Les lycées agricoles
 Le GRCETA d’Evreux

 Environ 155 personnes, soit environ 1/3 du personnel scientifique
 Pommes de terre : 2,79 % du produit et 3% des moyens humains
 Maraîchage et horticulture : 3,61 % du produit et 9 % des moyens humains
 Filière cidricole : environ 1,33 % du produit et 3 % des moyens humains
 Filière équine : 1,67 % du produit et 7.9 % des moyens humains

Les moyens humains sont en adéquation avec la part que représente chaque production
agricole.

Les grands thèmes d’étude de la R&D agricole normande

 Les productions animales
Génétique, rationnement animal, valorisation de l’herbe et qualité du lait
INRA, lycées agricoles, station expérimentale de la Blanche Maison, Chambres d’Agriculture
normandes et UMR "Ecophysiologie végétale, agronomie et nutrition"

 Les cultures en Normandie
Essais variétaux, fertilisation, protection…

 Céréales et oléoprotéagineux : Chambres d’Agriculture, lycées agricoles, coopératives
agricoles, Arvalis et le GRCETA

 Physiologie des plantes : UMR de Caen et Rouen
 Lin : ITL
 Betterave : ITB
 Pomme de terre : Comité nord
 Maraîchage et horticulture : SILEBAN et Arexhor
 Cidre : ARAC et IFPC

 La compétitivité des exploitations, la maîtrise de l’impact des pratiques agricoles sur
l’environnement
L’ensemble des structures apporte sa contribution, présence de 2 laboratoires spécialisés :

 Laboratoire d’économie rurale : Lecor
 Laboratoire de microbiologie, biochimie et chimie des sols : BioSol

 La filière équine
Pathologie, locomotion, médecine sportive et reproduction : AFSSA et CIRALE

 La recherche sur les débouchés non alimentaires
En 2006, les plantes industrielles représentaient 7,28 % du produit agricole normand (cultures :
colza, tournesol, blé éthanol, betterave éthanol et maïs)

 Institut de plasturgie d’Alençon : pôle centré sur la nouvelle plasturgie et les nouveaux
usages "100% compatibles avec l'environnement"

 Techni-lin : fabrication à partir du lin de planches de bord, des tablettes arrière, des
contreforts de portes de voiture
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 Veille technologique sur la valorisation non alimentaire de la biomasse agricole : FDCUMA
Manche, en partenariat avec AILE, travaille sur les cultures énergétiques et la
méthanisation

 Chambre d’Agriculture de l’Eure : réalisation d’une étude sur les possibilités d’utilisation
du Miscanthus à des fins énergétiques

 LGMA : étude sur la valorisation non-alimentaire des agro-ressources, dont l’élaboration
de matériaux biodégradables

 La R&D agroalimentaire
 Adria Normandie
 CRITT Agro-Hall
 Laboratoires de microbiologie alimentaire et physico-chimie

Points clés de l’enquête réalisée auprès des acteurs régionaux

 Des attentes partagées par l'ensemble des acteurs de la recherche normande
 La nécessité d'avoir une recherche mieux structurée
 La nécessité d'améliorer la communication entre les structures
 La volonté d'optimiser la recherche de financements
 Le besoin d'optimiser la diffusion des résultats

Confirmation de l'intérêt de réfléchir à l'organisation de la R&D agricole régionale

Un outil au service de l’innovation : un réseau normand de recherche,
innovation et développement en agriculture

Un réseau : pourquoi ?

 Nécessité d’optimiser le lien entre les besoins des agriculteurs et la recherche /
développement

 Optimiser la remontée des besoins des agriculteurs et des filières, mais également
anticiper les besoins de terrain

 Mobiliser la recherche à tous les niveaux au service du développement agricole normand
 Permettre la formalisation de problématique de développement en problématique de

recherche
 Pour développer, optimiser et valoriser l'innovation dans les filières sur les produits, les

pratiques, les process
 Optimiser l’existant en matière de R&D
 Développer la connaissance entre l'offre et la demande en R&D, avec une volonté

d’anticipation
 Donner de la lisibilité aux travaux menés
 Créer des synergies
 Mobiliser les acteurs et partenaires
 Développer l’innovation en proximité en valorisant les travaux sur le terrain

M. Gérard COMMEAUX cite l’exemple de la recherche menée sur le colza érucique (adéquation entre
demande industrielle, demande agricole et savoir-faire des coopératives), qui a permis que l’Eure
devienne le premier département producteur.
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Un réseau : Comment ?

 Une mise en relation de tous les acteurs de la R&D, avec un pilotage régional au niveau
COREDEF

 Une logique de Réseau Mixte Technologique (RMT) en lien avec les établissements
d’enseignement et acteurs de terrain

 Une dynamique pour se positionner dans les dispositifs d’appui à la recherche aux
différentes échelles : AAP Casdar, RMT, PSDR, GRR VATA (HN)…

 Et un lien avec les dynamiques interrégionales
 Des réflexions sur les spécificités régionales en lien avec des questionnements de R&D à

approfondir
 Une structuration permettant aux acteurs de travailler davantage ensemble

Un réseau : conditions de réussite ?

 Information entre les acteurs et échange organisé
 Anticipation des besoins et démarche sur le long terme
 Sélection de thématiques "phares" à prioriser
 Mobilisation et implication effective d’acteurs de la recherche dans des problématiques

de développement agricole
 Initiation de projets structurants permettant de mobiliser des fonds et de les optimiser :

capacité à générer des appels d’offres internes
 Communication et valorisation des travaux auprès des agriculteurs

Les actions envisagées à court terme

Enjeu : optimiser ce qui existe déjà en traduisant des problématiques de développement en
problématiques de R&D

 Développer l'interconnaissance offre / demande en R&D
 Prioriser politiquement les projets
 Les accompagner par la mise en réseau et l'accompagnement financier

 Faire remonter les besoins des agriculteurs
Actions opérationnelles : Elaboration d'une check-list de thèmes transversaux sur lesquels
chaque partenaire fait remonter les besoins connus.

 Définition de la ou des thématique(s) qui constitueront la ligne de conduite du réseau.
 Définition et mise en œuvre de programmes de R&D

 Valoriser les résultats des travaux sur le terrain auprès de la cible
Actions opérationnelles : Mise en place d'actions concertées de communication sur la ou les
thématique(s) "phare(s)" du réseau, en capitalisant sur les résultats et références déjà connus

 Echanges et concertation entre les partenaires
Actions opérationnelles : Elaboration d'un outil Extranet regroupant :

 un tableau de bord interfilières sur des thématiques transversales
 un annuaire des compétences
 un forum d'échanges

 Identification de quelques priorités transversales avec des actions concrètes répondant à des
besoins connus et partagés avec des partenaires

 Identification des lignes de conduite du réseau, de ses thématiques "phare(s)"
 Mise en place d'actions concertées de communication en capitalisant sur les travaux valorisables

et les projets des acteurs
 Développer le transfert vers les conseillers et les agriculteurs

 Elaboration d'un outil Extranet regroupant
 un tableau de bord interfilières sur thématiques transversales
 un annuaire des compétences
 un forum d'échanges
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Mobilisation et positionnement des Chambres sur l’innovation

Les Chambres d’agriculture : médiateurs de l’innovation

 Un rôle des Chambres dans :
 Remontée et anticipation des besoins de terrain
 Maillage territorial
 Transfert de technologie vers une cible de réseau de TPE agricoles
 Culture de la dynamique de projets et du partenariat
 Médiation entre agriculture / recherche / industrie / financeurs
 Animation

Les Chambres d’agriculture : vecteurs de l’innovation de proximité

 Valeur ajoutée des Chambres dans :
 Mesure en temps réel des attentes du terrain
 Outil de transfert direct "au champ"
 Passage de logique individuelle à des logiques collectives (pratique des groupes)
 Echange d’expériences et application croisée entre les filières

Thématiques recherche, développement, innovation à prioriser en
Normandie

Énergie-Valorisations non alimentaires (VANA)

 Quelques éléments de contexte
Énergie

 Réchauffement climatique / émission de gaz à effet de serre
 Accords de Kyoto sur la réduction des gaz à effet de serre
 Grenelle de l'Environnement
 Un plan climat national prenant en compte l'agriculture

VANA
 Hausse du prix du pétrole et de ses produits dérivés
 Plan biocarburant du gouvernement français et accords de Kyoto sur la réduction des gaz

à effets de serre
 Projets

Aujourd'hui
 Utilisation industrielle du chanvre dans la fabrication de palettes

Demain
 Valorisations industrielles des agroressources dans le secteur des biopolymères (ex.

barquette biodégradable)

Nouvelles pratiques culturales

 Quelques éléments de contexte
 Attentes des agriculteurs en matière de systèmes économes en intrants et d’alternatives

aux systèmes conventionnels
 Grenelle de l'Environnement
 Réglementation conditionnalité PAC
 Directive Cadre sur l'Eau
 Qualité des sols
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 Projets
Aujourd'hui

 Transfert de pratiques AB en arboriculture
Demain

 Phyto légumes : mesure des impacts de nouveaux itinéraires culturaux sur le plan
technico-économique, environnemental et qualité des produits

Qualité des produits

 Quelques éléments de contexte
 Volet sanitaire : paquet hygiène
 Politique Agriculture Biologique
 Plan National Nutrition-Santé 2006-2010
 En Normandie, développement de la marque Gourmandie

 Projets
Aujourd'hui

 Lien entre la nature de la flore prairiale et les caractéristiques des laits crus normands /
Incidence de l'alimentation hivernale des VL sur la qualité organoleptique des beurres
doux et camemberts au lait cru

Demain
 TPE agrofermières : maîtrise de la transformation et de la qualité "remarquable" de ces

produits

Elevage et valorisation de l'herbe

 Quelques éléments de contexte
 Place prépondérante et stratégique de l'élevage en Normandie
 Situation tendue sur le marché européen et mondial du lait
 Rentabilité des systèmes allaitants
 Pôle de compétitivité cheval
 PAC / conditionnalité
 Maintien de la STH / SAU régionale
 RMT prairie en projet
 Pôle de valorisation de la prairie normande

 Projets
Aujourd'hui

 Observatoire de la croissance de l'herbe
Demain

 Qualité des fourrages et séchage en grange

Organisation du travail

 Quelques éléments de contexte
 Restructuration des exploitations
 Evolution du métier (technicité, tâches administratives…)
 Aspiration en terme de qualité de vie, temps de travail

 Projets
Aujourd'hui

 Services en ligne et autonomie des agriculteurs (simplification, accessibilité des données)
Demain

 Systèmes de gestion des risques

Pour finir, le réseau en quelques mots clés

 Thématiques "phares"
 Structuration régionale
 Compétences

 Synergie
 Lisibilité

 Innovation en proximité, au bon moment, au bon endroit



Session de la Chambre Régionale d’Agriculture de Normandie – 27/06/2008 Page 19 sur 29

DDéébbaatt

M. Daniel GENISSEL souligne l’ampleur du sujet.

M. Maurice DROULIN juge cette présentation, qui montre bien l’intérêt de créer un véritable réseau,
extrêmement intéressante.
Il précise aussi qu'il y a le pôle de compétitivité VALORIAL : dédié à l'aliment du futur, ce pôle est
porté par la Bretagne, mais vient de développer un partenariat avec la Région Basse-Normandie.

M. Daniel GENISSEL rappelle aussi l'existence du pôle de compétitivité de la filière équine.

M. Serge DESLANDES insiste sur l'importance de continuer à anticiper dans le domaine de la
recherche innovation. Il convient maintenant d’avoir un réseau, de faire connaître cette initiative
aux industriels, afin de permettre la mise en place de partenariats agriculteurs / industriels.

M. Michel LEDOUX confirme que la recherche fondamentale doit prendre de l’avance : on ne doit
pas lancer la recherche au moment où on en a besoin. Il manque effectivement aujourd'hui le
maillon qui fait de la recherche quelque chose de "consommable".
La Région Haute-Normandie et l'Etat viennent de lancer AXAVENIR (agence de l'innovation en Haute-
Normandie), à laquelle il serait souhaitable que l’agriculture soit associée.
En conclusion, il détourne une citation américaine "Si vous trouvez que la recherche coûte cher,
essayez l’ignorance".

M. Didier LHOMMET revient sur les propos de Serge DESLANDES. La recherche menée dans le
domaine de la culture de lin a avancé, notamment pour les sous-produits. M. Didier LHOMMET
insiste également sur le fait que les producteurs doivent dégager un revenu correct.

Un participant rapporte qu'au salon d’Agro Sources à Troyes, on lui a presque reproché de payer le
chanvre trop cher en Normandie. Cependant les industriels ont accepté les propositions de prix de
la Chambre d'Agriculture de l'Eure. Il remarque enfin que l’accompagnement de la filière
industrielle n’est pas prévu par la Région.

M. Rémi BAILHACHE souligne que la Chambre Régionale d'Agriculture de Normandie peut servir
d’interface entre la recherche, l’agriculteur et l’entreprise. Elle doit se positionner comme
l’interlocuteur qui peut amener des réponses, afin que les filières tirent chacune leur part de
revenu.
Les trois volets (économique, social et environnemental) doivent trouver leur place dans le
dispositif.
La Normandie doit être en avance, mais aussi à l’écoute, et permettre à chacun de solliciter des
sources de financement quand il a un projet.

M. Jean-Marc LLORENS ajoute que de l’ingénierie de projet est nécessaire pour animer un réseau.

M. Rémi BAILHACHE remercie tout particulièrement les personnes qui ont travaillé sur ce projet :
Gérard COMMEAUX, Sophie HAMON-LE GUYADER et Yaëlle HENAUT-RAOULT, sur les aspects
recherche, terrain, politique.

M. Daniel GENISSEL conclut sur le rôle fondamental des Chambres d’Agriculture dans cette
problématique.
Il présente ensuite la contribution "Produire plus et mieux en Normandie : le défi de la recherche
innovation en agriculture".

Sur proposition du Président GENISSEL, les membres de la Session valident la contribution
exprimant la position régionale dans le domaine de la recherche-innovation (cf. annexe).
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55..  IInntteerrvveennttiioonn  ddee  JJeeaann  LLoouuiiss
DDEESSTTAANNSS,,  pprrééssiiddeenntt  dduu  CCoonnsseeiill
GGéénnéérraall  ddee  ll''EEuurree  ::  CCoommmmeenntt  llaa

rreecchheerrcchhee--iinnnnoovvaattiioonn  eesstt  ffaacctteeuurr  ddee
ddéévveellooppppeemmeenntt  dd''uunn  tteerrrriittooiirree,,  aavveecc

ll''eexxeemmppllee  ddee  llaa  ppoolliittiiqquuee
""EEuurree  ::  tteerrrree  dd''iinnnnoovvaattiioonn""
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M. Jean Louis DESTANS remarque qu'à un moment où chaque Département et chaque Région
cherche à développer son économie, à donner plus de vie à ses territoires, l'agriculture peut
apporter une contribution remarquable à ces projets.
En effet, l'agriculture possède cette particularité d'être une économie répartie sur l'ensemble du
territoire : elle y produit de la valeur ajoutée et fait travailler autour d'elle de nombreux corps de
métiers en amont et en aval.

La politique agricole mise en œuvre par le Département depuis maintenant 7 ans a pour objectif de
renforcer la recherche appliquée et l'expérimentation en vue d'accompagner les projets d'innovation
de la profession agricole. En 7 ans, les aides du Département à la recherche et à l'innovation ont été
multipliées par 5. Aujourd'hui, c'est plus de 400 000 € qui sont orientés vers la recherche appliquée
et 600 000 € vers l'innovation. Plus de 50 projets sont mis en œuvre annuellement.

M. Jean Louis DESTANS cite ensuite quelques exemples de recherche appliquée et
d'expérimentation :

 Le Département s'est engagé, avec la Région Haute-Normandie, pour permettre à l'Institut
Technique du Lin de pouvoir s'implanter dans l'Eure, d'y développer ses recherches et de
devenir aujourd'hui l'Institut Européen du Lin. Le récent succès des journées Eurolin 2008
démontre le bien-fondé de cette démarche.

 Des recherches avec des producteurs de l'Eure et le Comité Nord sont poursuivies sur les
nouvelles variétés de pommes de terre féculières, en lien avec les enseignants chercheurs
de l'IUT d'Evreux. L'amidon spécifique est utilisé dans le développement d'emballages
biodégradables.

 D'autres recherches et expérimentations ont trait à de nouvelles pratiques agricoles. On
parle avec raison de respect de l'environnement et de réduction des intrants, on parle
d'une agriculture qui adapte ses pratiques. Le Conseil Général de l'Eure soutient depuis 5
ans l'initiative d'un groupe d'agriculteurs autour de ce qu'il est convenu d'appeler
l'agriculture de précision. Cette approche différenciée de l'agriculture est basée sur une
meilleure connaissance des sols et de l'emploi d'outils tels que le GPS et les capteurs
embarqués pour aider à la décision et intervenir dans les cultures suivant le principe :
apporter la bonne dose au bon endroit au bon moment. Cette recherche est accompagnée
par l'ESITPA et son laboratoire d'agronomie. Cette recherche s'applique notamment aux
petites terres et aux terres hétérogènes car elle permet le repérage intra parcellaire de la
qualité des sols. En 2008, cette recherche débouche sur l'expérimentation d'environ 7 000
ha de cultures. Des économies importantes semblent possibles, tout en gardant un
potentiel élevé de production sur ces parcelles.

 D'autres recherches sont en cours, en particulier sur l'agriculture intégrée, qui se veut une
approche diversifiée de l'agriculture et de l'agronomie en vue de réduire l'impact
environnemental. La phase de recherche développement doit permettre à terme
d'étendre cette nouvelle pratique agricole auprès d'un plus grand nombre d'exploitations.

 Sur le séchage ventilé de l'herbe et même si l'Eure n'est pas le département le plus dense
en élevages bovins de Normandie, le Conseil Général est très attentif à de nouveaux
développements qui permettraient à des élevages d'aller vers une plus grande autonomie
alimentaire et de répondre à des cahiers des charges spécifiques pour des produits avec
des signes officiels de qualité.

Sans vouloir allonger la liste des recherches expérimentations soutenues par le Département, il
paraît intéressant de souligner quelques facteurs de développement du territoire auxquels ces
actions contribuent :

 Développement de la production et de la valeur ajoutée
 Adaptation de nouvelles productions
 Développement de nouveaux produits : biomasse, bio-matériaux et chimie verte
 Mise en place de nouvelles pratiques agricoles visant à concilier économie et respect de

l'environnement.

Autant de points où ces actions de recherche sont des facteurs de développement pour les
entreprises agricoles et les territoires ruraux.
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Dans le domaine de l'innovation, là aussi les initiatives et les projets sont nombreux et participent
pleinement au développement du territoire eurois :

 Coopératives Normandie Arôme : le Conseil Général a soutenu cette initiative dès son
démarrage et l'Eure est devenue le premier département producteur de menthe en France

 Abattoirs de volailles et transformation de produits locaux et circuits courts de
commercialisation : le Département a accompagné une soixantaine de projets de ce type
qui sont directement liés à des territoires et facteurs de développement économique et
d'emplois

 Agriculture biologique avec le développement de la filière farine et pain biologique
 La mise en place de filières viande de qualité en production bovine, ovine et porcine
 La qualité sanitaire des cheptels : les initiatives prises dans ce domaine sont nombreuses

et le Département participe à ces innovations : collectes des déchets de soins, circuits de
ramassage des prélèvements sanguins, intervention pour le développement de la
surveillance sanitaire. Tous ces programmes sont rendus possibles grâce à une
collaboration étroite entre la profession agricole, les vétérinaires et le laboratoire
départemental d'analyses.

 En matière d'emploi et de conditions de travail, notamment dans les élevages : le Conseil
Général accompagne des actions d'expérimentation d'accueil et de placement de salariés
en agriculture. Il soutient la mise en place d'un service pilote de conseil "point d'accueil
unique" pour les petites et moyennes exploitations, en vue de faciliter leur adaptation aux
exigences réglementaires. Il encourage l'action de redressement d'exploitations agricoles
en difficulté (opération qui reste un exemple en France). Environ 10 à 15 exploitations
sont redressées tous les ans. Enfin, une action fine de suivi des demandeurs d'emploi
contactés mais non encore placés chez des employeurs est mise en place pour éviter que
ces personnes ne soient livrées à elles-mêmes après des premiers contacts infructueux.

Le Département est particulièrement attentif à ces programmes qui rendent possibles l'insertion de
salariés en agriculture et le maintien d'un maximum d'actifs agricoles dans les territoires.

Cependant, M. Jean Louis DESTANS craint que les efforts de diversification, de recherche, ne soient
anéantis par la relance de certaines productions, dans un contexte mondial incitatif par le maintien
de prix élevés. On risque donc de revenir à des pratiques intensives peu respectueuses de
l’environnement.
Les agriculteurs ont pris leur destin en main ; cela mérite d’être salué et soutenu.

M. Daniel GENISSEL souligne que les Chambres d'Agriculture ont la volonté de mettre en avant
l’élevage comme force de la région. Il espère que les collectivités territoriales les aideront dans
cette démarche.



Session de la Chambre Régionale d’Agriculture de Normandie – 27/06/2008 Page 23 sur 29

66..  IInntteerrvveennttiioonn  dd''AAllaaiinn  LLEE  VVEERRNN,,
PPrrééssiiddeenntt  ddee  llaa  RRééggiioonn  HHaauuttee--

NNoorrmmaannddiiee
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M. Alain LE VERN rappelle que la présidence de l’Union Européenne par la France va être amenée à
traiter quatre sujets :

 PAC
 Immigration
 Energie
 Défense

L’agriculture, sujet que M. Alain LE VERN connaît bien, n’a que faire des limites cantonales ou
même régionales. Elle travaille dans un cadre européen, et une grande part des décisions qui
affectent ce secteur, ne nous appartient pas.
Cependant, la Région a compétence dans de nombreux domaines agricoles : l’enseignement
agricole, mais aussi l’emploi, l’installation, la mise aux normes des bâtiments d’élevage, et
subventionne certaines actions (mise à l’herbe…).

La réforme de la PAC est à l'ordre du jour de l'Union Européenne. Les adaptations devront ensuite
être travaillées. Des convictions différentes n’empêchent pas l’action commune et la recherche
d'efficacité, en particulier pour accompagner les agriculteurs aux mutations nécessaires.

L’agriculture doit prendre en compte les aspects environnementaux (pratiques respectueuses), dans
une recherche de qualité, et qui permettra le maintien d’emplois. La Région peut accompagner ces
politiques d'adaptation avec efficacité.

Il rappelle aussi, à titre d'exemple, que s'il est personnellement opposé à la culture OGM en plein
champ, il est très favorable à la recherche sur les OGM. Le principe de précaution doit s'appliquer.

Concernant la recherche et innovation, il convient de s’appuyer sur des organismes (INRA, CNRS,
INSERM…) dont c’est l’objet. Il est de la compétence de l’Etat de soutenir la recherche. L’Union
Européenne finance aussi un certain nombre de projets. Des financements complémentaires
peuvent cependant être attribués par la Région à des programmes sélectionnés par les organismes
précités, qui ont la compétence pour effectuer ce choix. Les partenariats privés doivent aussi être
pris en compte. Il existe un puissant réseau de recherche privée. La Région Haute-Normandie
dispose de 80 millions € sur la recherche jusqu'en 2013. Donc, les moyens sont présents.

M. Alain LE VERN affirme sa volonté de travailler encore plus avec les Chambres d'Agriculture
normandes et les Départements, et la possibilité pour la Région de mettre davantage de moyens sur
des programmes construits en concertation.
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77..  IInntteerrvveennttiioonn  dd''OOddiillee
BBOOBBEENNRRIIEETTHHEERR,,  DDiirreeccttrriiccee  RRééggiioonnaallee

ddee  ll''AAggrriiccuullttuurree  eett  ddee  llaa  FFoorrêêtt  ddee
HHaauuttee--NNoorrmmaannddiiee


